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Contrato 128/2023

Contrato de prestacién de servicio de evaluacién, que celebran por una parte el
Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, representado en este acto por Jezrael Isaac
Larracilla Pérez, en su caracter de Secretario de Administracién y Finanzas, a
quien en lo sucesivo se le denominara “El Estado” y por la otra parte la persona
moral Evaluare Expertos en Politicas Publicas, S.A. de C.V., representada en este
acto por el ciudadano Pablo Ernesto Martinez Torres, a quien en lo sucesivo se
denominara “El Prestador”, al tenor de las siguientes declaraciones y clausulas:

Declaraciones
1.- Declara “El Estado” a través de su representante:

1.1.- Que de acuerdo con los articulos 40, 41, 42 y 43 de la Constitucién Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2, 4, 23, 24, 26, 59, 71 fracciones XV inciso
a) y XXXI y 72 de la Constitucién Politica del Estado de Campeche, 1, 2, 15 y 22
de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Campeche; Campeche
es un Estado Libre y Soberano que forma parte integrante de la Federacién, cuya
Administracién Publica Centralizada se encuentra conformada por las dependencias
que lo integran, estando facultados sus titulares para que en representacién del
Estado de Campeche suscriban c¢onvenios, contratos y demds actos juridicos con la
Federacién, con los otros Estados de la Republica, con los Ayuntamientos de los
Municipios de la Entidad y con personas fisicas y morales.

1.2.- Que Jezrael Isaac Larracilla Pérez, comparece en su caracter de Secretario
de Administracién y Finanzas, personalidad que acredita con el nombramiento expedido
a su favor por la Titular del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, el dia 01 de
enero de 2022, y estad facultado para celebrar el presente instrumento segin lo
previsto por los articulos 4, 22 apartado A fraccién II, y 28 fracciones XLVIII,
XLIX y LII de la Ley Orgéanica de la Administracién Piblica del Estado de Campeche;
y numerales 1, 3, 4 apartado A fraccién I, 13 y 14 fracciones I, II, XVIII, XLIX y
LVI del Reglamento Interior de la Secretaria de Administracién y Finanzas de la
Administracién Publica del Estado de Campeche.

1.3.- Que mediante oficio numero CESP/SE/COSyE/1039/2023, recibido el 07 de
septiembre de 2023, el Lic. Javier Herrera Valles, Secretario Ejecutivo del Consejo
Estatal de Seguridad Publica del Estado de Campeche, solicito la contratacién de
servicios de Evaluacién Especifica del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Piblica de los Estados y del Distrito Federal (Ciudad de México) (FASP), Ejercicio
Fiscal 2023.

1.4.- Que de conformidad con lo establecido por los articulos 1, 3, 4, 6, 21, 22,
23 y demads aplicables de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de
Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche; en relacidén con
los articulos 1, 25 fraccidén VII, 49 segundo parrafo y demas aplicables de la Ley
de Coordinacién Fiscal; 1, 2 fraccién VII y demds relativos aplicables de la Ley
de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche, para el ejercicio fiscal 2023,
la presente contratacién se efectua mediante la modalidad de Licitacién Puablica
Estatal No. SAFIN-EST-049-2023.

1.5.- Que la erogacién de la presente contratacidén se encuentra prevista y sera
cubierta con cargo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Piblica de los Estados
y del Distrito Federal (Ciudad de México) (FASP), con base en el siguiente esquema
programatico: Ejercicio Fiscal: 2023; Seguimiento y Evaluacién de los Programas;
Capitulo 3000.- Servicios Generales.

1.6.- Que tiene establecido su domicilio en la calle 8 numero 148, entre calle 61
y 63, colonia Centro, cbédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche,
mismo que sefiala para los fines y efectos legales de este contrato.
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1.7.- Que su Registro Federal de Contribuyentes es: GEC950401659.
2.- Declara “El Prestador” a través de su representante:

2.1.- Ser una sociedad mercantil, constituida bajo escritura publica numero 15,410,
volumen 144, de fecha 22 de marzo de 2013; pasada ante la fe del licenciado Luis
Alberto Morales Solis, notario publico auxiliar, actuando en protocolo y con el
sello del licenciado Luis Alberto Morales Salazar, notario publico numero 2 del
distrito judicial Zacapoaxtla, Puebla, inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad y de Comercio del entonces Distrito Federal, ahora Ciudad de México, en
el folio mercantil electrénico numero 494398 - 1, de fecha 24 de mayo del 2013, con
capacidad de prestar el servicio y productos entregables que en este caso requiere
“El1 Estado”.

2.2.- Que su representante legal es el ciudadano Pablo Ernesto Martinez Torres,
quien acredita su personalidad con la escritura publica numero 11,034 de fecha 17
de diciembre de 2019, pasada ante la fe del licenciado Rubén Alejandro Lara Limén,
corredor publico titular de la correduria publica numero cuatro en la plaza del
Estado de Puebla, documento que se encuentra debidamente inscrito en el Registro
Publico de la Propiedad y de Comercio del entonces Distrito Federal, ahora Ciudad
de México, en el folio numero 494398 - 1, de fecha 28 de marzo de 2022, y se
identifica con su credencial para votar con fotografia y clave de elector
MRTRPB87112087H500, expedido por el Instituto Federal Electoral ahora Instituto
Nacional Electoral.

2.3.- Que tiene capacidad juridica para contratar y reuine las condiciones técnicas
y econémicas para obligarse a prestar el servicio y productos entregables objeto
de este contrato.

2.4.- Que conoce el contenido y los requisitos que establece la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado
de Campeche.

2.5.- Que tiene establecido su domicilio en Boulevard Esteban Antufiano, numero
exterior 2702, interior piso 5, oficina 11, colonia Reforma Sur, Heroica Puebla de
Zaragoza, Puebla, cbédigo postal 72160, mismo que seflala para todos los fines y
efectos legales de este contrato.

2.6.- Que su numero del padrédn de proveedores es: 6408, vigente hasta el 14 de
noviembre de 2023.

2.7.- Que su Registro Federal de Contribuyentes es: EEP130322MV3.
3.- De ambas partes:

3.1.- Que en razbén de lo declarado anteriormente y con fundamento en lo previsto
por los articulos 34 fraccién Vv, 39, 40, 43, 46, 47, 50, 51, 52, 55, 58, 60 y deméas
relativos aplicables de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de
Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche y 1698, 1699,
1700; 1701, 1703, 1705, 1708; 1709, 1712, 1730; 1731, 1736, 1740, 1744; 1755, 1756,
1757, 1758, 1759, 1760, 2135, 2136 y demés establecidos en el Cdédigo Civil del
Estado de Campeche, han decidido formalizar la contratacién al tenor de las
siguientes:

Clausulas

Primera.- Objeto: “El Prestador” se obliga con “El Estado” a prestar en su totalidad
el servicio y productos entregables, acatando para ello 1lo establecido en el
presente contrato y anexo uUnico; asi como lo estipulado en los Lineamientos
Generales de Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
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Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2023, conforme a lo
siguiente:

RO b
Servicio de Evaluacién
Institucional (Encuesta
Institucional) .

Servicio $310,344.83 $310,344.83

$310,344.83
$49,655.17

$360,000.00

Mismo que “El Prestador” se obliga a realizar en su totalidad, acatando para ello
lo establecido en el presente contrato, anexo unico, asi como lo estipulado en los
Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2023, los
diversos ordenamientos y normas legales aplicables.

Segunda.- Monto del contrato: El monto total del contrato es de $360,000.00 (Son:
Trescientos sesenta mil pesos 00/100 M.N.) I.V.A. incluido, precio fijo con el cual
se considera satisfecho “El1 Prestador”.

Tercera.- Plazo y condiciones de entrega: “El Prestador” se obliga a cumplir con
la prestacién del servicio y productos entregables descritos en la clausula primera
de este contrato, en el periodo comprendido a partir de la firma del presente
contrato y como plazo maximo hasta el 15 de marzo de 2024, sin embargo, el
levantamiento de la encuesta institucional se debera llevar a cabo durante el
periodo comprendido del 25 de octubre al 29 de diciembre de 2023.

En caso de que el udltimo dia de entrega sea inhdbil, la entrega del servicio y
productos se llevard a cabo el dia siguiente hé&bil, entendiéndose como dias habiles
de lunes a viernes en un horario de 09:00 a 15:00 horas.

Cuarta.- Modificaciones al contrato: En el caso de que se requiera modificacién en
cuanto conceptos, volumenes o plazos de cumplimiento, esta se realizard en una sola
ocasién por causas debidamente justificadas y de comiun acuerdo entre las partes,
de conformidad con lo establecido en el articulo 44 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacidén de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado
de Campeche, debiendo “El Prestador” presentar en su caso en un plazo maximo de 10
(diez) dias habiles antes de que finalice el plazo del contrato, escrito de solicitud
y documentacién que compruebe las razones de la solicitud, ante la Direccién General
de Recursos Materiales de la Secretaria de Administracién y Finanzas, para su
autorizacioén.

Sin embargo, no se otorgardn prérrogas en cuanto al plazo de cumplimiento de
obligaciones a “El Prestador”. Lo anterior, con fundamento a lo establecido en el
articulo 40 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria del
Estado de Campeche y sus Municipios, el cual sefiala que "“una vez concluida la
vigencia de los presupuestos de Egresos del Estado, solo se prccederd hacer pagos
con base en ellos por los conceptos efectivamente devengadcs en el afdo que
corresponda..”.

Quinta.- Forma de pago: El servicio y productos entregables seran pagados mediante
dos parcialidades, la primera correspondiente al 50% del monto total ofertado, vy
el 50% restante se pagara contra entrega de la totalidad del servicio y productos
entregables, a satisfaccién de “El Estado” y mediante la formulacién de las facturas
correspondientes, mismas que serdn presentadas por “El Prestador” para su revisién,
autorizacidén y pago en las oficinas que le indique “El Estado”.

V\E«‘ Falle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro,Acédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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Asimismo, la liquidacién final del servicio y productos entregables quedara
condicionada a la emisién de un dictamen de aceptacién de los productos por parte
del Secretariado Ejecutivo Estatal del Estado de Campeche.

Sexta.- Requisitos de la factura: Ademds de los datos fiscales, la(s) factura(s)
deberéa (n) expedirse en términos de lo establecido por los articulos 29 y 29-A del
Cédigo Fiscal de la Federacién y Anexo 20 “Guia de llenado de los comprobantes
fiscales digitales por Internet”, debiendo ser emitida(s) pcr el monto total
establecido en la cl&usula primera del presente contrato.

Séptima.- Para garantizar la primera parcialidad y el cumplimiento y vicios ocultos
del contrato: “El1 Prestador” otorgard garantia relativa a la parcialidad por el
monto total de la misma y garantia por concepto del cumplimiento y vicios ocultos,
por el 20% del monto total del presente contrato (incluyendo I.V.A.), a través de
pbélizas de fianzas que contendran entre otras, las siguientes declaraciones expresas
de la Institucidédn que las otorgue:

a) Que sean expedidas a favor del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, teniendo
la fianza correspondiente a la primera parcialidad una vigencia hasta la entrega
total del servicio y productos entregables, en tanto que la fianza de cumplimiento
y vicios ocultos tendrd una vigencia por un periodo de doce meses posteriores a la
entrega total del servicio y productos entregables, a satisfaccién de “El Estado”.

b) Que garanticen la entrega del servicio y productos entregables, de acuerdo con
las estipulaciones establecidas en el mismo instrumento contractual.

c) Que en caso de que exista inconformidad por parte de “El Estado” respecto del
servicio y productos entregables contratados, “El Prestador” se obliga a responder
tanto de los defectos, sus obligaciones contractuales, sus fallas en la entrega,
asi como de cualquier responsabilidad que se le sea imputable, obligandose a que
la fianza permanezca vigente hasta que este subsane las causas que motivaron la
inconformidad, asegurando en todo caso el cumplimiento de sus obligaciones dentro
del plazo de las garantias.

d) Para ser canceladas las fianzas serd requisito indispensable la conformidad
expresa y por escrito de “El Estado” a través de la Secretaria de Administracién y
Finanzas.

e) Que la institucidén afianzadora acepte expresa e indefectiblemente lo establecido
en los articulos 178, 279, 280 y 282 de la Ley de Instituciones de Seguros y de
Fianzas en vigor.

f) Que las fianzas continuardn vigentes en caso de que se otorgue prérroga al
cumplimiento del contrato, asi como durante la substanciacién de todos los recursos
legales o juicios que se interpongan y hasta que se dicte resolucidédn definitiva por
autoridad competente.

“E1l Prestador” deberd presentar las garantias de primera parcialidad y de
cumplimiento y vicios ocultos, en un plazo madximo de 05 dias habiles siguientes a
la firma del presente contrato.

Octava.- Lugar de prestacién del servicio y productos entregables: La recepcidn
sera total, conforme al plazo establecido en la clausula tercera y anexo unico de
este instrumento, y se realizara en las oficinas que ocupa la Direccidén Operativa
de Seguimiento y Evaluacién del Consejo Estatal de Seguridad Publica del Estado de
Campeche, con direccién en calle 8 numero 325, entre 63 y Circuito Baluartes,
colonia Centro, cédigo postal 24000, cuarto piso, San Francisco de Campeche,
Campeche; o en los domicilios, que para tales efectos sefiale “El Estado”, pudiendo
este reclamar en caso de no estar satisfecho con la calidad del servicio y productos
entregables objeto del presente contrato conforme a lo sefialado en los lineamientos,

Q;qagle 8 entre 63 y 65, nomero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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requisitos y plazos que para tal efecto se establece en el mismo.
Novena.- Administrador del contrato, vigilancia, seguimientc y recepcién del

servicio y productos entregables por parte de “El Estado”: “El Estado” designa como
administrador del contrato y responsable para la vigilancia, seguimiento y recepcién
del servicio y productos entregables contratados a la servidora publica Mtra. Sonia
Rosales Lépez, Directora Operativa de Seguimiento y Evaluacién del Consejo Estatal
de Seguridad Publica del Estado de Campeche; o por el perscnal que este mismo
designe, quien deberd en todo momento exigir a “El Prestador” la entrega total dei
mismo.

Décima.- Responsabilidades de “El1 Prestador”: “El Prestador” se obliga a que el
servicio y productos entregables objeto del presente contrato, cumplan con las normas
de calidad requeridas y que la prestacién del servicio se efectie a satisfaccidn de
“E1 Estado” asi como a responder por su cuenta y riesgo de los defectas de los
mismos, atendiendo para tal efecto las condiciones de garantias requeridas por “El
Estado”.

De igual manera, “El Prestador” serad responsable respecto de los documentos finales
de la evaluacién, en relacidén con la atencién y solventacidén por escrito de los
comentarios y observaciones emitidos por las Unidades Administrativas e Instancias
Federales, debiendo estar disponible en caso de ser solicitado para atender las
adecuaciones requeridas por la parte contratante.

Décima primera.- Integridad: El anexo unico del presente contrate es parte integral
de este instrumento contractual y se incorpora al mismo por referencia. Este contrato
Unicamente podrd ser modificado o adicionado mediante un instrumento por escrito
firmado por cada una de las partes y entregado a la otra parte.

Décima segunda.- “El Prestador” se obliga a no ceder a terceras personas fisicas o
morales, sus derechos y obligaciones sobre el servicio y productos entregables que
ampara este contrato, en los términos de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche.

Décima tercera.- Recursos humanos: Los recursos humanos necesarios para realizar el
servicio y productos entregables objeto de este contrato serédn realizados por “EL
Prestador” quien en un plazo no mayor a diez dias hédbiles proporcionara por escrito
al Aarea usuaria, los nombres de las personas que actuaran como enlace permanente
durante todo el tiempo que dure la ejecucién del servicio y prcductos entregables,
mismos que no podran ser sustituidos por “El Prestador” sin previa autcorizacién por
escrito de “El Estado”. ’

El personal de “El Prestador”, deberd identificarse previamente para tener acceso a
las instalaciones y edificios de “El1 Estado”, ademds portaran gafete de
identificacién en posicibébn visible durante todo el tiempo que se encuentren en el
interior de las instalaciones de “El Estado” y deberd obedecer todas las indicaciones
que le sean hechas por personal de “El Estado”.

Décima cuarta.- Responsabilidad laboral: “El Estado” se excluye de toda relacidn
laboral hacia los trabajadores de “El1 Prestador”. Queda expresamente convenido que
cada parte es responsable de las relaciones laborales que tenga con su propic
personal y de las relaciones contractuales que tengan con sus propics contratistas.
No existirdn relaciones laborales, ni de ninguna otra indole entre “El Estado” y el
personal que “El Prestador” contrate o emplee para el desarrollo del servicic
convenido, por lo que en el supuesto de que “El Estado” llegase & recibir cualquier
reclamacién por este concepto, “El Prestador” se obliga a sacarlc en paz, a salvo,
libre de responsabilidades y dafios de cualquier naturaleza, y a reembolsarle en su
caso, cualquier erogacién que hubiere tenido que realizar por tal motivo.

Décima quinta.- Confidencialidad: “El1 Prestador” se obliga a no divulgar por medio

’\: Calle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Fraqgisco de Campeche, Campeche
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alguno (publicaciones, conferencias, informes o cualquiera otra forma) los datos,
informacién y resultados obtenidos de la celebracién del presente contrato sin la
autorizacién expresa y por escrito de “El Estado”, aceptando expresamente que todos
los datos y resultados de esta relacién contractual provistos por “El Estado” son
propiedad exclusiva de este tultimo, por lo que en este acto asume la obligacidn de
confidencialidad y discrecién total. Para tal efecto, serd considerada como
informacién confidencial, cualquier informacién o datos propcrcionados por “El
Estado” a “El Prestador” de forma tal, que no serd requisito necesario notificar a
“E1l Prestador” que dicha informacién es confidencial o sujeta a tratamiento similar
para que “El Prestador” se conduzca con la debida diligencia y discrecién, siempre
que dicha informacién no sea del dominio publico o de terceros que no tuvieren una
obligacién similar de confidencialidad. Esta restriccién a “El Prestador”
permanecera vigente por tiempo indefinido, aun después de extintas las demas
obligaciones contractuales y entregados los resultados objeto del presente contrato.

Toda la informacién y datos técnicos que por cualquier medio reciba “El Estado” de
“E1 Prestador” en relacién con el servicio y productos entregables, con motivo del
cumplimiento por parte de “El Prestador” del presente contratc estaran sujetas a las
mismas restricciones de confidencialidad especificadas en el parrafo precedente por
parte de “El Estado”. De la misma manera, ambas partes se comprometen a no utilizar
dicha informacién para fines distintos a aquellos para los que les fue comunicada o
enterada.

Cualquiera de las partes que considere que la otra ha incumplido con la obligacién
de confidencialidad prevista en esta clausula podrd ejercer las acciones legales o
administrativas que se deriven de la violacién de la presente cldusula, en cualquier
tiempo, sin perjuicio de hacer efectivas las consecuencias administrativas o civiles
a que haya lugar.

Décima sexta.- Cualquier dafo o desperfecto ocasionado por “E1 Prestador” a
instalaciones del area usuaria, deberd ser reparado con cargo a “El Prestador”.

Décima séptima.- Suspensién temporal del contrato: “El1 Estado” podra suspender
temporalmente en todo o en parte la presente contratacién en cualquier momento, por
causas Jjustificadas o razones de interés general, sin que ello implique su
terminacién definitiva. El presente contrato podra continuar produciendo todos sus
efectos legales, una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron dicha
suspensioén.

Décima octava.- Penas convencionales: En funcién del servicio y productos no
entregados oportunamente motivo de este contrato “El Estado” procederd a un descuento
en la facturacién por una cantidad igual a 5 al millar diario por cada dia de
incumplimiento de “El Prestador”, hasta por 20 dias naturales, concluido este plazo
y si “El1 Prestador” continua con el incumplimiento, “E1 Estado” procederd a la
rescisién del contrato, haciéndose efectivas las garantias primera parcialidad y de
cumplimiento y vicios ocultos del contrato.

Décima novena.- Deducciones de pago y rescisién administrativa del contrato: “El
Estado” podra realizar deducciones al pago del servicio y productos entregables que
“El Prestador” entregue de manera parcial o deficiente, una vez que haya sido
notificado al respecto de manera oficial y en el caso de que “El Prestador” no
hubiese subsanado dichas fallas en el plazo que para esos efectos hubiese establecido
“El Estado”, en estos casos y cuando se trate de fallas o deficiencias presentadas
Unicamente de manera parcial (por cantidades no entregadas) el limite de
incumplimiento a partir del cual “El Estado” procederd a la cancelacién del contrato
correspondiente sera del 30% de las cantidades contratadas, “El1 Estado” podré&
rescindir este en los términos previstos en el articulo 47 de la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado
de Campeche, y demads disposiciones legales que le sean aplicables.
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A/ £ licitacionesfederales-safin@campeche.gob.mx Y 981 81 19 200 ext. 33616 ‘”‘ www.campeche.gob.mx
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“E1l Estado” podrd en cualquier momento, rescindir administrativamente este contrato
cuando “El Prestador” incurra en incumplimiento de cualquiera de las obligaciones
estipuladas en el presente contrato, aplicando en su caso a “El Prestador” las
garantias sefialadas en el presente instrumento contractual.

Vigésima.- Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para la contratacién
objeto de este contrato, a todas y cada una de las cléusulas que lo integran, asi
como a los términos y requisitos que establece este contrato, la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles del Estado de Campeche y deméds disposiciones legales que le sean aplicables.

Vigésima primera.- Ausencia de vicios del consentimiento: Ambas partes manifiestan
que en la celebracién del presente contrato no existe ningin error, dolo, violencia,
mala fe, ni enriquecimiento ilicito que pudiese invalidarlo.

Vigésima segunda.- Para la interpretacidén y cumplimiento del contenido del presente
contrato, asi como para todo aquello que no esté expresamente establecido en el
mismo, las partes se someten a jurisdiccidén de los tribunales establecidos en la
ciudad de San Francisco de Campeche, Estado de Campeche, renunciando a cualquier
otro que por su domicilio presente o futuro pudiere corresponderles.

Leido que fue el presente contrato, ambas partes se manifiestan conformes con su
contenido, procediendo a suscribirlo por triplicado, en la ciudad de San Francisco
de Campeche, Campeche, el dia 16 de octubre de 2023.

Por “El Prestador”

RI~2—

Jezrael; Larracilla Pérez C. Pablo Ernesto Martinez Torres
Secret e Administracién y Representante legal de Evaluare
Manzas Expertos en Politicas Publicas,

SR, de €.V,

Testigos

| A
1 F N\ e

| M ‘\". (hoyot) ( »\,‘",j__l,l,u, A/
‘\Cbncé‘Ciénﬁi?éveZ‘Ré s Lic. Victor Ma
Directord General de Recursos Director
|Materiales

ravia Pacheco
e Adquisiciones

1
Lic. Gloria Self\na rtillo Sandoval
Subdirectora de quisiciones Federales

’v Calle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro,ﬁcédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
{7} licitacionesfederales-safin@campeche.gob.mx S 981 81 19 200 ext. 33616 &5 wwv.campeche. gob.mx
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Anexo Unico
T Unidad:
e Descripcién | de
B st ; medida -
Servicio de Evaluacidn Institucional (Encuesta

Institucional) .

Propuesta técnica/de trabajo para la elaboracién de la
Evaluacién Institucional (Encuesta Institucional) del
Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (FASP) 2023 para el
Estado de Campeche.

Antecedentes.

Uno de los chietives primerdiales de
Kamo 33 del Presupuesto de Egrescs
{FEF), se centré en generar mecanismoes
regular y trasparentar la asignaciin
de la federacién en las Enticades

Municipiocs.

Dentro de los ocho fendes gue cenforman el Ramo 33 se

encuentra el Fondo de Aportaciones para la Seguridad

Publica de los Estados y del Distrito Federal (FASP)

el cual tiene como chijetive designar recursos federales

a las entidades federativas para el cumplimiento vy

fortalecimiente de las pcliticas de sequridad, asi comd
st

el cumplimiento de estrategias nacicnales acordadas en
el Sistema Nacional de Seguridsd Fablica.

De acuerdo @ los Lineamientos Generales de Evaluacién
del Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de
los Estados y del Distrito Federal para el ejercicio
fiscal 2023, en el articulo 3 Fraccidn I, se establece
que las entidaedes federativas deberan reallizar la
evaluacién de los programas corn pricridad Nacional vy
Subprogramas, respecto d las metas y [rECUrsos
convenidos en los Anexos Técnicos de los Convenios de
Coordinacién del FASP,

@

Asimismo, deberd considerear la evaluacidn del FASP en
sus dos vertientes: Evaluacién Institucional (Encuesta
Institucional) y Evaluacién Integral (Informe Estatal
de Evaluacién), logrand: establecer Yy
lineas de accidn gue permitan canstl idn de
objetives, asi como l& v i
impactos obtenidos durante 0
hase en 1lcs Programas de Prioridad Nacional vy
Subprogramas correspondientes al financiamiento
conjunto del FASP.

Lous Criterios Generales para la Administracién vy

Servicio

Calle & antre €% y €5, numerc 3

, colomia Centyo, codige postal 24000, San Francisco de

Campeche,

Campeche

licitacronesfederalee-safinfcampeche. gok. me el 1 19 200 exkt, IRl C www, campecks , gob . me
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Ejercicio de los recursos del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito
Federal (FASP) 2023, en el articulo 36, establecen aque
el ejercicio de los recurscs 1~l FASP se sujetara a la
evaluacién del desempefio &n y “vrmlx a gue se
refieren lcs articules 45, I ) en
relacién con los articu
de Presupuesto y Responsabilidaa

al Mecanismo de én
recurscs federales materi
otorgados a las ades fe
elakc rajc per el iade E
al cuerde 05/ ¢ aprok

Na:*owal er, su ]rwgé°¢ma Noverna
antericr, o e las auditor

que lleven a cabe las instancias

For su parte, el articulo 37, refiere 0S
efectes del articule 26, las entidades as
deberéan apegarse a . i de
Evaluacidén que emita la a ién
del Secretariade Ejecutive Sisten de

Seguridad Pubklica.

Los Lineamientos Generales de Evaluacid

Bportaciones para la Seguridad Fukblica

y del Distrite jeral para el ejercicic

tierern per okrjete establecer las directrices,

mecanismos, metodologias e indicadores a lcs cuales se

deberan apegar ntidad en la evaluacidn 1
equi mle.tu : C i

De igual

(PAE) 2023
Federales,
Programas
Faklica
“Evealua

La presente prog Té
apeas al ANEZAC UNTH e
T Evaluacidén Institucional (Encuesta

Institucional) .

Calle % &ntre €3 y 6%, nume lornina

San Franciscs de Campechs, Campe

Gdigo postal Jdaoun,
H81 £l 10 100 ext, Y2ELE © www, campeche  gobo e
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Objetivo general.

Conocer la
Institucic
manera alee

sercepcitén ael
de Seguridad

respect

capacitac

el rineanclamientd COnjuntd

2. Apiicar el cuesticnaric como  minime & 417
elementos: 323 de la Policia Estatal, 68 de la
Policia Ministerial o equivalente y 26 con
funciones de vigilancia y custodia penitenciaria
(Custodios) .

. Aplicar las encuestas de forma electrénica

trevista directa o©

presencial mediante ent
1 encuestador a. persinal Cp«

realizada por el

Metodologia.

Matetiolizacion de
s muesta
etloblocida en
Uneamientos 2023

Levonlamienic de
informacian.

4

Dheha iogittico de Corga de preguntay
Isvanianvienio eh plolciatmo,

Entwpante
“Evalvockn

Generacida de Depwocian de Eabatackin de
Repore de bats ge dotos intorme yrafico de
Levantomisnio, resutodes

7

Insticional’,

8

2D E,

G300y 60, numers o, codigoe postal 24006, San Francisce de Campeche, Campeche

federales- cafin@y ob e

Gg)l 81 19 20G ext. Zi0ld WU RN
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Actividad 1. Materializacidén de la muestra establecida
en Lineamientos 2023.

datcs
guridad piklica
adminisgtrativas

selra entre

parametris:

Tabla. encuestas minimas a Aplicar

- . Policia
Policia s i
Ministeriolo | Custodios

Enfidad estatal

equivalente
08 Compeche |
Foants: UraQvienrd Sanerdias 08 SaLacdn 02 Fards a8 ACOMACING DA 13 $a0.Ma0a FUD2 26 e Htoacs v e Datrte
Rasen 23

valle & entre €3y €%, numero 30° diqge B 290060, fan Francisco de Tampeche, Campechs
licrtacyonesfederales- safanfoan ggl €1 00 et LA MWW LSNP ECHE L GOl
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-
|2

1171. Elementcs Folicla

de vigilianc

en el

y custodia penits
Fenitenciaric Sarn Franc

Campeche, y Centreo iel muni

- LT,

@] Informe Ejecutivo de

de 1z encuesta

E. eaquipc evaluadur
Resultados Ade la
institugional, cor la

estructura:
a) Nota metodoldgica =

ic urilic
Yy procesamie

levantamiente
la infor

b) Resultados muestrales con sas gréficss
absolutainumerc) ¥ yrelativa(pors

abarquen todas las preguntas del cuestidr

¢) Principales hallazqus v recomendacicnes

solre 1os resultaldcs chterni

d) Conclusiones.

Actividad 2. Disefio logistico y levantamiento.

£l eguipe consulior de Evalusre

LTI EQ et I e € levantamientc

¢

ie »oentre ol oy €5, pumero 0%, colonia Centin, ¢ postsl 24000, San Francieco

sfedeitales- safinfcanpeche. gob %1 81 19 J00 ext. X6 WL

licitacion #
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Reunidn 1.

ie

sadiy

qlae jesempenan aent

[

gesarrel & £S1z etzpa, SE n las
S fe a2 Evaluaiiin Instituci Ti =
Jrma Moodle '

SOn la finalid

rionamiente v

S8 WA gy oms

“\VngAfé

Y0 NS Una cuenta?

o

Cacorns ramive de wTuEs

e Gv A ©
arsrvarer

Calle & entre 6oy o numexe A%, colonis Centia, <04 2000, San Francise

#e-gafanBoampechs  gol ., m Pal wl 1w 200 ext, ZXéle
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La

prop

inf:
rela
Mcodle permiti

la encuesta mediante

Calle @ entie €3 y 65, numero coloma Tentrco, codigo postal 29000, fan Fraontiecd de Campeche, Tanpedne

e Bgl 81 19 J00 exe . SLdb W, CER
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Acceso desde cualquier lugar y dispositivo: Las

er podrén  ser en capturadas en takletas

Seguridad y personalizacién:
seqguridad de leos datos y ofy
la privacidad y la irtegridad
usuaric, Ademéas, gernitﬁ una amplia pe

recesidades especificas.

€

adaptac

Taldas &nh 4

gulente link:

Fara acceder a las preguntas demo
Térmiros de Referencia se nvteenté

oy /maestrias/

La muestra ccrresponde & las pr

Actividad 4. Levantamiento de Informacidn.

| desarrclle de
levartamient de

disefiada por

eamient s
riviaad

uimientc ¥
quridad Fuklica
evartamienta

v

a cakhc iuvar

calle © entre €5y 6%, numere 2%, celonia Tentro, codige postal 14000, San Francisce e Campeche, e he

lisatacronesfederales- safinGoampechs . ok, 941 &1 19 100G ext. 2R01E W

Pagina 15 de 21

che ok mx

i i i >


ofre.ee
ccrrespor.de
https://ml.iexe.edu.mx/maestrias/

GOBIERNO \ gcﬁaﬁggo DEL ESTADO
DETODOS 2> 4I} | oEcampecHE
N

Contrato 128/2023

¥
z que se respete la
e Tura S

Actividad 5. Generacidn del Reporte de Evaluacidn.

levantamiento a&
las incidentes

comc &l

de persona

antamients

definidas en

lug registrog captursacs &n

“ESFE Ca

Ura ver

Evaiuare ey
Moodle

traves

Asimismo, arse incidenc!
somse img entrevista &

ElEMEL TGS,

calle B oentre vX oy 6%, numero 05, colema Tentro, Jodigo etal JAvO0, Zan Franoxs
b e gl 51 19 200 &x
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imponderables tecneldgicas e 1 equips evaluador
propone que ¢ e ] on de al menos )
elementos en cada
stros nulos

cidn y validecion Jdel CESF Campeche.

(ol

58, Ppara SOLY

antericr previa

Actividad 7. Elaboracién de Informe grafico de
resultados.

renida en =1

is descripti

resultados contendra urn
los resultad 3.liaIqos, recome cisnes

El Informe Ejecutivo de resultados de la aplicacién de
la Encuesta Institucional integrara como minimo, la
siguiente estructura:

L]
para el
e RAanien Ty
L
. comendacicnes
nidez: ¢
. Tenoiusiones

Actividad 8. Entrega del Informe Ejecutivo de
Resultados Evaluacién Institucional (Encuesta
Institucional) .

institucional
':7!‘ cerati
CATE L

g evall

Py ER pumere XI28%, colonsa Tentya, wetal Jgnne

Sen Francrsce s Tawmpeche, Canpelns

ederales

fandcampechs ok mx 16 200 ext, 2xele Www L Campeche  got e
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Note metoadclogic:
utiiizade

tignaric y proc

Resultados muestrales

Entregables.

Praducto

Bose de dotos de lo encuesta en formato 1BM SPSS con fodos los
regishos. debidamente - vaidodos. y con ko estuchra y
nomenciatura asignada en el cuestionario en formafo electrdnico.

frecuenrciec abisc. utainu

Fecha de enlreqo

Amés fardar el viemnes 5 de esero
de 2024

Base de datos de ko encuesto en formato hoja de cdlculo XLS con
todos los registros dedidamente voidades, y con io estructure y
nomencioluro asignada en ei cuestionario. conforme a b siguiente:
*Tabla de frecuencios generai 1 archivo xs)
*Toblo de frecvencias por estrato [Policio eftotar, Policia
ministenal y custodios) (3 documentos xis}

Amgs torcior ef viemes § ce eqero |
de 2024

Encuestas oplicadas en formato documento poréti de Adobe
{PDF}, debidamante fofiadas y frmadas porlos elementos poficiales
que lienaron el mismo.

Amds tardor el viemes 5 de enero
de 2024

Informe Ejecufivo de Resultodos de i apicocidn de ia encueste
institucional impreso y en formato documento portli de Adobe
{PDF) en medic electrdnico, con la siguiente estructure

o) Noto metodoiogica conia descripcién de o tecnica /o método
vtiizado poro & levontamiento de! cuestionario y procesomiento
de la informacidn:

b) Resultodos muestrales con las gréficas de frecuencio obsoiuta
(nomero] v relotiva (porcentaies] que aborauen todcs ios
preguntas del cuestionano

¢} Principaies naliazgs y recomendacionss especificos sotre 108
resuitados optenidos, y

¢ Conclusiones.

Uno ver dictaminado y rofiicado
oficicimente a! estado por porte
de o Direccidn Gensral de
Ploneacidn del SESNSF y en un
tiempo no mayor a 5 dias habikes o
porfr de la nofificacion por parte
del CESP

Informe Ejecutivo de Resultados de lo aplicacién de ko
encuesta institucionol impreso (2 sjemplares} debidamente
empastados,

Una vez nofificado oficicimente of
estodo  lo nofificacién  de
conclusion del proceso de revision
de fo encuesto institucional yea un
plazo no mayor @ 5 dios hdbiles o
portir de la notificacion por porte
sl CESP

alle =

entre £

Fasiones

numesre 326,
federales-safinl <h=. gob m SIE
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1. Materiafzacién de lo muestra
estoblecida en Uneomiantos 2023
2. Cisefio logistico de
levontamienio

3. Reunidn de trabajo con
opevodoras del FASP del Estado
de Compeche.

4 |avantomiento de Encuesto
Institucionol

5. Genesacibn de reporte de
infoermacién

4.Depurocion de base de dates

7 Procesamiento de base de
dotes

8. Baoborocidn del Informe
Eeoutive de o Evaluocién
Insfitucional {Encuesta) preiiminar.
9. Refrcalimentocion de s
responsable: dal FASP del Estado
de Compeche.

0.Entrega de i vermion del
Informe ecutivo de lo Evaluocién
Institucional {Encuesta).

11, Presentocion Eecutiva en
PowerPoint del Informe Eecutive
de lo Evoivacién Institucionol
{Encuesta).

Organigrama del Equipo Colaborador.

Razén Evaluare, Experios ern Foliticas
Social: Pallicas SR, de €.V

Domicilio Elvd.
Fiscal: 8

Teléfono: (246} 112 BE44

Correo 2 )
Electrdénico: T 2

Pagina de . - - 3
Internet: =S AT '

Talle & spntis o y 65, namers 226, colonra Centra, <odigoe p

Gan Francaece de Tampsche, Ta

hcrtacionesfederales- safinBoanpechie, cob. me 1S EUS|

1 ¢ U0 ent i 1 W catpieChe  Gol
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Contrato 129/2023

Contrato de prestacién de servicio de evaluacién, que celebran por una parte
el Poder Ejecutivo del Estado de Campeche, representado en este acto por Jezrael
Isaac Larracilla Pérez, en su caracter de Secretario de Administracién y
Finanzas, a quien en lo sucesivo se le denominard “El Estado” y por la otra
parte la persona moral Proyectos Estratégicos Consultoria, S.C., representada
en este acto por el ciudadano Carlos Mendoza Mora, a quien en lo sucesivo se
denominarad “El Prestador”, al tenor de las siguientes declaraciones y cléusulas:

Declaraciones
1.- Declara “El Estado” a través de su representante:

1.1.- Que de acuerdo con los articulos 40, 41, 42 y 43 de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, 1, 2, 4, 23, 24, 26, 59, 71 fracciones
XV inciso a) y XXXI y 72 de la Constitucién Politica del Estado de Campeche,
1, 2, 15 y 22 de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de
Campeche; Campeche es un Estado Libre y Soberano que forma parte integrante de
la Federacién, cuya Administracién Publica Centralizada se encuentra conformada
por las dependencias que lo integran, estando facultados sus titulares para
que en representacién del Estado de Campeche suscriban convenios, contratos y
demas actos juridicos con la Federacién, con los otros Estados de la Republica,
con los Ayuntamientos de los Municipios de la Entidad y con personas fisicas y
morales.

1.2.- Que Jezrael Isaac Larracilla Pérez, comparece en su cardcter de Secretario
de Administracién y Finanzas, personalidad que acredita con el nombramiento
expedido a su favor por la Titular del Poder Ejecutivo del Estado de Campeche,
el dia 01 de enero de 2022, y estd facultado para celebrar el presente
instrumento segun lo previsto por los articulos 4, 22 apartado A fracciodn II,
y 28 fracciones XLVIII, XLIX y LII de la Ley Orgénica de la Administracién
pPublica del Estado de Campeche; y numerales 1, 3, 4 apartado A fraccién I, 13
y 14 fracciones I, II, XVIII, XLIX y LVI del Reglamento Interior de la Secretaria
de Administracién y Finanzas de la Administracién Publica del Estado de
Campeche.

1.3.- Que mediante oficio numero CESP/SE/COSyE/1039/2023, recibido el 07 de
septiembre de 2023, el Lic. Javier Herrera Valles, Secretario Ejecutivo del
Consejo Estatal de Seguridad Publica del Estado de Campeche, solicito 1la
contratacién de servicios de Evaluacién Especifica del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal (Ciudad de
México) (FASP), Ejercicio Fiscal 2023.

1.4.- Que de conformidad con lo establecido por los articulos 1, 3, 4, 6, 21,
22, 23 y demas aplicables de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos vy
Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche;
en relacién con los articulos 1, 25 fraccidén VII, 49 segundo parrafo y demés
aplicables de la Ley de Coordinacién Fiscal; 1, 2 fraccién VII y demads relatives
aplicables de la Ley de Presupuesto de Egresos del Estado de Campeche, para el
ejercicio fiscal 2023, la presente contratacién se efectia mediante la modalidad
de Licitacién Publica Estatal No. SAFIN-EST-049-2023.

1.5.- Que la erogacién de la presente contratacidén se encuentra prevista y sera
cubierta con cargo al Fondo de Aportaciones para la Seguridad Publica de los
Estados y del Distrito Federal (Ciudad de México) (FASP), con base en el
siguiente esquema programatico: Ejercicio Fiscal: 2023; Seguimiento y
Evaluacién de los Programas; Capitulo 3000.- Servicios Generales.

@ calle 8 entre 63 y €5, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
' [/ £ licitacionesfederales-safin@campeche.gob.mx % 981 81 19 200 ext. 33616 4\5) www , campeche .gob.mx
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1.6.- Que tiene establecido su domicilio en la calle 8 numero 149, entre calle
61 y 63, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche,
Campeche, mismo que sefiala para los fines y efectos legales de este contrato.

1.7.- Que su Registro Federal de Contribuyentes es: GEC9504015659.
2.- Declara “El Prestador” a través de su representante:

2.1.- Ser una sociedad civil, constituida bajo la escritura publica numero
12,839, libro 295, de fecha 27 de enero de 2003, pasada ante la fe del licenciado
Antonio Rosado Sanchez, notario puUblico numero 199 del Distrito Federal,
documento que se encuentra debidamente inscrito en la Direccidén General del
Registro Publico de la Propiedad y de Comercio del entonces Distrito Federal,
ahora Ciudad de México, en el folio numero 62596, de fecha 30 de junio de 2003,
con capacidad de prestar el servicio y productos entregables que en este caso
requiere “El1 Estado”.

2.2.- Que su representante legal es el ciudadano Carlos Mendoza Mora, guien
acredita su personalidad con la escritura publica numero 76,875, folio 98,285
de fecha 23 de agosto de 2006, pasada ante la fe del licenciado Jorge Alfredo
Dominguez Martinez, titular de la notaria publica numero 140 del Distrito
Federal y el licenciado Alejandro Dominguez Garcia Villalobos, titular de la
notaria publica numero 236 de la misma entidad, como asociado, documento que
se encuentra debidamente inscrito en la Direccién General del Registro Publico
de la Propiedad y de Comercio del entonces Distrito Federal, ahora Ciudad de
México, en el folio numero 62596, de fecha 02 de octubre de 2006 y se identifica
con su credencial para votar con fotografia y clave de elector
MNMRCR71013009H600, expedido por el Instituto Nacional Electoral.

2.3.- Que tiene capacidad juridica para contratar y reune las condiciones
técnicas y econémicas para obligarse a prestar el servicio y productos
entregables objeto de este contrato.

2.4.- Que conoce el contenido y los requisitos que establece la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles del Estado de Campeche.

2.5.- Que tiene establecido su domicilio en avenida Viaducto Miguel Aleman,
nimero exterior 236, entre calle Agricultura y calle Mineria, colonia Escanddn,
cédigo postal 11800, alcaldia Miguel Hidalgo, Ciudad de México, mismo que
sefiala para todos los fines y efectos legales de este contrato.

2.6.- Que su numero del padrén de proveedores es: 7554, vigente hasta el 11 de
octubre de 2024.

2.7.- Que su Registro Federal de Contribuyentes es: PEC030127585.
3.- De ambas partes:

3.1.- Que en razén de lo declarado anteriormente y con fundamento en lo previsto
por los articulos 34 fraccién Vv, 39, 40, 43, 46, 47, 50, 51, 52, 55, 58, 60 y
demés relativos aplicables de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche
y 1698, 1699, 1700, 1701, 1703, 1705, 1708, 1709, 1712, 1730, 1731, 1736, 1740,
1744, 1755, 1756, 1757, 1758, 1759, 1760, 2135, 2136 y demas establecidos en
el Cédigo Civil del Estado de Campeche, han decidido formalizar la contratacién
al tenor de las siguientes:
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Clausulas

Primera.- Objeto: “El Prestador” se obliga con “El Estado” a prestar en su
totalidad el servicio y productos entregables, acatando para ello lo establecido
en el presente contrato y anexo unico; asi como lo estipulado en los
Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la Seguridad
Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio Fiscal 2023,
conforme a lo siguiente:

Servicio de evaluacién
integral (Informe
Estatal de
Evaluacién) .

Servicio $317,000.00 $317,000.00

$317,000.00
$50,720.00
$367,720.00

Mismo que “El Prestador” se obliga a realizar en su totalidad, acatando para
ello lo establecido en el presente contrato, anexo Gnico, asi como lo estipulado
en los Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y del Distrito Federal para el Ejercicio
Fiscal 2023, los diversos ordenamientos y normas legales aplicables.

Segunda.- Monto del contrato: El monto total del contrato es de $367,720.00
(Son: Trescientos sesenta y siete mil setecientos veinte pesos 00/100 M.N.)
I.V.A. incluido, precio fijo con el cual se considera satisfecho “El Prestador”.

Tercera.- Plazo y condiciones de entrega: “El Prestador” se obliga a cumplir
con la prestacién del servicio y productos entregables descritos en la clausula
primera de este contrato, en el periodo comprendido a partir de la firma del
presente contrato y como plazo maximo hasta el 15 de marzo de 2024.

En caso de que el ultimo dia de entrega sea inhabil, la entrega del servicio y
productos se llevard a cabo el dia siguiente habil, entendiéndose como dias
habiles de lunes a viernes en un horario de 09:00 a 15:00 horas.

Cuarta.- Modificaciones al contrato: En el caso de que se requiera modificacién
en cuanto conceptos, volUmenes o plazos de cumplimiento, esta se realizard en
una sola ocasién por causas debidamente justificadas y de comun acuerdo entre
las partes, de conformidad con lo establecido en el articulo 44 de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacidn de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles del Estado de Campeche, debiendo “El Prestador” presentar en su caso
en un plazo maximo de 10 (diez) dias hébiles antes de que finalice el plazo
del contrato, escrito de solicitud y documentacién que compruebe las razones
de la solicitud, ante la Direccién General de Recursos Materiales de la
Secretaria de Administracién y Finanzas, para su autorizacidn.

Sin embargo, no se otorgaran prdérrogas en cuanto al plazo de cumplimiento de
obligaciones a “El Prestador”. Lo anterior, con fundamento a lo establecido en
el articulo 40 de la Ley de Disciplina Financiera y Responsabilidad Hacendaria
del Estado de Campeche y sus Municipios, el cual seflala que “una vez concluida
la vigencia de los presupuestos de Egresos del Estado, solo se procederd hacer
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pagos con base en ellos por los conceptos efectivamente devengados en el afio
que corresponda..”.

Quinta.- Forma de pago: El servicio serd pagado contra entrega recepcidén de la
totalidad del mismo, a satisfaccién de “El Estado” y mediante la formulacién
de las facturas correspondientes, mismas que serdn presentadas por “El
Prestador” para su revisién, autorizacién y pago en las oficinas que le indique
“El1 Estado”.

Asimismo, la liquidacién final del servicio y productos entregables quedara
condicionada a la emisién de un dictamen de aceptacién de los productos por
parte del Secretariado Ejecutivo Estatal del Estado de Campeche.

Sexta.- Requisitos de la factura: Ademés de los datos fiscales, la(s) factura(s)
debera (n) expedirse en términos de lo establecido por los articulos 29 y 29-A
del Cédigo Fiscal de la Federacién y Anexo 20 “Guia de 1llenado de 1los
comprobantes fiscales digitales por Internet”, debiendo ser emitida(s) por el
monto total establecido en la cliusula primera del presente contrato.

Séptima.- Para garantizar el cumplimiento y vicios ocultos del contrato: “El
Prestador” otorgard garantia por el 20% del monto total del presente contrato
(incluyendo I.V.A.), a través de cheque cruzado expedido a favor del Poder
Ejecutivo del Estado de Campeche, el cual tendra una vigencia forzosa de hasta
doce meses posteriores a la entrega total del servicio y productos entregables
a satisfaccién del “E1l Estado”.

“E]l Prestador” deberad presentar la garantia de cumplimiento y vicios ocultos,
en un plazo maximo de 05 dias habiles siguientes a la firma del presente
contrato.

Octava.- Lugar de prestacién del servicio y productos entregables: La recepcién
sera total, conforme al plazo establecido en la clausula tercera y anexo anico
de este instrumento, y se realizard en las oficinas que ocupa la Direccién
Operativa de Seguimiento y Evaluacién del Consejo Estatal de Seguridad Publica
del Estado de Campeche, con direccién en calle 8 numero 325, entre 63 y Circuito
Baluartes, colonia Centro, cédigo postal 24000, cuarto piso, San Francisco de
Campeche, Campeche; o en los domicilios, que para tales efectos sefiale “El
Estado”, pudiendo este reclamar en caso de no estar satisfecho con la calidad
del servicio y productos entregables objeto del presente contrato conforme a
lo sefalado en los lineamientos, requisitos y plazos que para tal efecto se
establece en el mismo.

Novena.- Administrador del contrato, vigilancia, seguimiento y recepcién del
servicio y productos entregables por parte de “El Estado”: “El Estado” designa
como administrador del contrato y responsable para la vigilancia, seguimiento y
recepcién del servicio y productos entregables contratados a la servidora
publica Mtra. Sonia Rosales Lépez, Directora Operativa de Seguimiento vy
Evaluacién del Consejo Estatal de Seguridad Publica del Estado de Campeche; o
por el personal que éste mismo designe, quien deberd en todo momento exigir a
“E1 Prestador” la entrega total del mismo.

Décima.- Responsabilidades de “El Prestador”: “El Prestador” se obliga a que el
servicio y productos entregables objeto del presente contrato, cumplan con las
normas de calidad requeridas y que la prestaciéon del servicio se efectie a
satisfaccién de “El Estado” asi como a responder por su cuenta y riesgo de los
defectos de los mismos, atendiendo para tal efecto las condiciones de garantia
requeridas por “El Estado”.
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De igual manera, “El Prestador” serd responsable respecto de los documentos
finales de la evaluacién, en relacién con la atencién y solventacién por escrito
de los comentarios y observaciones emitidos por las Unidades Administrativas e
Instancias Federales, debiendo estar disponible en caso de ser solicitado para
atender las adecuaciones requeridas por la parte contratante.

Décima primera.- Integridad: El anexo Unico del presente contrato es parte
integral de este instrumento contractual y se incorpora al mismo por referencia.
Este contrato unicamente podra ser modificado o adicionado mediante un
instrumento por escrito firmado por cada una de las partes y entregado a la otra
parte.

Décima segunda.- “El Prestador” se obliga a no ceder a terceras personas fisicas
o morales, sus derechos y obligaciones sobre el servicio y productos entregables
que ampara este contrato, en los términos de la Ley de Adquisiciocnes,
Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes Muebles del
Estado de Campeche.

Décima tercera.- Recursos humanos: Los recursos humanos necesarios para realizar
el servicio y productos entregables objeto de este contrato seran realizados
por “El Prestador” gquien en un plazo no mayor a diez dias habiles proporcionara
por escrito al area usuaria, los nombres de las personas dque actuaran como
enlace permanente durante todo el tiempo que dure la ejecucién del servicio y
productos entregables, mismos que no podran ser sustituidos por “El Prestador”
sin previa autorizacién por escrito de “El Estado”.

El personal de “El Prestador”, deberd identificarse previamente para tener
acceso a las instalaciones y edificios de “El Estado”, ademas portaran gafete
de identificacién en posicién visible durante todo el tiempo que se encuentren
en el interior de las instalaciones de “El Estado” y debera obedecer todas las
indicaciones que le sean hechas por personal de “El Estado”.

Décima cuarta.- Responsabilidad laboral: “El Estado” se excluye de toda relacidn
laboral hacia los trabajadores de “El Prestador”. Queda expresamente convenido
que cada parte es responsable de las relaciones laborales que tenga con su
propio personal y de las relaciones contractuales que tengan con sus prcpios
contratistas. No existirdn relaciones laborales, ni de ninguna otra indole entre
“El Estado” y el personal que “El Prestador” contrate o emplee para el desarrollo
del servicio convenido, por lo que en el supuesto de que “El Estado” llegase a
recibir cualquier reclamacién por este concepto, “El Prestador” se cbliga a
sacarlo en paz, a salvo, libre de responsabilidades y dafios de cualguier
naturaleza, y a reembolsarle en su caso, cualquier erogacién que hubiere tenido
que realizar por tal motivo.

Décima quinta.- Confidencialidad: “El Prestador” se obliga a no divulgar por
medio alguno (publicaciones, conferencias, informes o cualquiera otra forma)
los datos, informacién y resultados obtenidos de la celebracidén del presente
contrato sin la autorizacién expresa y por escrito de “El Estado”, aceptando
expresamente que todos los datos vy resultados de esta relacidén contractual
provistos por “El Estado” son propiedad exclusiva de este ultimo, por lo gue en
este acto asume la obligacién de confidencialidad y discrecién total. Para tal
efecto, serad considerada como informacidn confidencial, cualquier informacidn o
datos proporcionados por “El Estado” a “El Prestador” de forma tal, que no seré
requisito necesario notificar a “El Prestador” que dicha informacién es
confidencial o sujeta a tratamiento similar para que “El Prestador” se conduzca
con la debida diligencia y discrecién, siempre que dicha informacién no sea del
dominio publico o de terceros que no tuvieren una obligacién similar de
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confidencialidad. Esta restriccién a “El Prestador” permanecerad vigente por
tiempo indefinido, aun después de extintas las deméds obligaciones contractuales
y entregados los resultados objeto del presente contrato.

Toda la informacién y datos técnicos que por cualquier medio reciba “El Estado”
de “El Prestador” en relacién con el servicio y productos entregables, con
motivo del cumplimiento por parte de “El Prestador” del presente contrato estaréan
sujetas a las mismas restricciones de confidencialidad especificadas en el
parrafo precedente por parte de “El Estado”. De la misma manera, ambas partes
se comprometen a no utilizar dicha informacién para fines distintos a aquellos
para los que les fue comunicada o enterada.

Cualquiera de las partes que considere que la otra ha incumplido con la
obligacién de confidencialidad prevista en esta cléusula podra ejercer las
acciones legales o administrativas que se deriven de la violacién de la presente
clausula, en cualquier tiempo, sin perjuicio de hacer efectivas las
consecuencias administrativas o civiles a que haya lugar.

Décima sexta.- Cualquier dafio o desperfecto ocasionado por “El Prestador” a
instalaciones del area usuaria, deberd ser reparado con cargo a “El Prestador”.

Décima séptima.- Suspensién temporal del contrato: “El Estado” podra suspender
temporalmente en todo o en parte la presente contratacién en cualquier momento,
por causas justificadas o razones de interés general, sin que ello implique su
terminacién definitiva. El presente contrato podrd continuar produciendo todos
sus efectos legales, una vez que hayan desaparecido las causas que motivaron
dicha suspensién.

‘ Décima octava.- Penas convencionales: En funcién del servicio y productos no

| entregados oportunamente motivo de este contrato “El Estado” procederd a un

} descuento en la facturacién por una cantidad igual a 5 al millar diarioc por cada
dia de incumplimiento de “El Prestador”, hasta por 20 dias naturales, concluido
este plazo y si “El Prestador” continua con el incumplimiento, "“El Estado”
procederd a la rescisién del contrato, haciéndose efectiva la garantia de
cumplimiento y vicios ocultos del contrato.

Décima novena.- Deducciones de pago y rescisién administrativa del contrato:
“El Estado” podrd& realizar deducciones al pago del servicio y productos
entregables que “El Prestador” entregue de manera parcial o deficiente, una vez
que haya sido notificado al respecto de manera oficial y en el caso de que “El
Prestador” no hubiese subsanado dichas fallas en el plazo que para esos efectos
hubiese establecido “El Estado”, en estos casos y cuando se trate de fallas o
deficiencias presentadas uUnicamente de manera parcial (por cantidades no
entregadas) el limite de incumplimiento a partir del cual “El Estado” procedera
a la cancelacién del contrato correspondiente serd del 30% de las cantidades
contratadas, “El Estado” podrad rescindir este en los términos previstos en el
articulo 47 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicics
Relacionados con Bienes Muebles del Estado de Campeche, y demds dispeosiciones
legales que le sean aplicables.

“El Estado” podrad en cualquier momento, rescindir administrativamente este
contrato cuando “El Prestador” incurra en incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones estipuladas en el presente contrato, aplicando en su caso a “El
Prestador” la garantia sefialada en el presente instrumento contractual.

Vigésima.- Las partes se obligan a sujetarse estrictamente para la contratacitn
objeto de este contrato, a todas y cada una de las clausulas que lo integran,
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asi como a los términos y requisitos que establece este contrato, la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Prestacién de Servicios Relacionados con Bienes
Muebles del Estado de Campeche y demds disposiciones legales que le sean
aplicables.

Vigésima primera.- Ausencia de vicios del consentimiento: Ambas partes
manifiestan que en la celebracién del presente contrato no existe ningin error,
dolo, violencia, mala fe, ni enriquecimiento ilicito que pudiese invalidarlo.

Vigésima segunda.- Para la interpretacién y cumplimiento del contenido del
presente contrato, asi como para todo aquello que no esté expresamente
establecido en el mismo, las partes se someten a jurisdiccién de los tribunales
establecidos en la ciudad de San Francisco de Campeche, Estado de Campeche,
renunciando a cualquier otro que por su domicilio presente o futuro pudiere
corresponderles.

Leido que fue el presente contrato, ambas partes se manifiestan conformes con
su contenido, procediendo a suscribirlo por triplicado, en la ciudad de San
Francisco de Campeche, Campeche, el dia 16 de octubre de 2023.

Por PE1l Estagd” Por “El Prestado

4

'Q Larracilla Pérez C. Carlg doza Mora
Secre de Administracién y Representant gdal de Proyectos
FInanzas Estratégicoe_Cénsultoria, A.C.

(’ﬂ Testigos
\ /
/ | \
| / :
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| Tnoebo \houg2, 4 <
i1 \, \
\ Conce éléﬁ Chavet*Ra& Lic. Victor Manu aravia Pacheco
Dfrector% General de Recursos Director de Adquisiciones
Materlales

Lic. Gloria Selfpna rtillo Sandoval
Subdirectora de quifSiciones Federales
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Anexo Unico

Servicio de evaluacién integral (Informe estatal de
evaluacién) .

Presentacién.

En el marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica
(SNSP), el Gobierno Federal y el Gobierno del Estado de
Campeche suscribieron el Convenio de Coordinacién para la
aplicacién de recursos del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal
(FASP) para el ejercicio fiscal 2023.

Al efecto, diversas disposiciones contenidas en la Ley
General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, la Ley
de Coordinacién Fiscal, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, el Reglamento del
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Piblica, el Presupuesto de Egresos de la Federacién para
el ejercicio fiscal 2023, los Criterios Generales para la
Administracién y Ejercicio de los Recursos del FASP, asi
como los acuerdos del Consejo Nacional de Seguridad
Piblica, refieren 1la obligacién de dar seguimiento y
evaluar las metas y los recursos convenidos en los
Convenios de Coordinacién y sus Anexos Técnicos.

En tal virtud, el Gobierno del Estado de Campeche y el
Federal acordaron disponer recursos para realizar acciones
de evaluacién, que han de aplicarse con base en los
Lineamientos Generales de Evaluacién del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica de los Estados y
del Distrito Federal para el ejercicio 2023 (FASP) —en lo
sucesivo Lineamientos— publicados en el portal electrénico
del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de
Seguridad Publica (SESNSP).

La evaluacién constituye un compromiso de rendicién de
cuentas para analizar y valorar los logros obtenidos
mediante la ejecucidén de los programas con prioridad
nacional y subprogramas establecidos en el Anexo Técnico
del “Convenio” e identificar fortalezas para
profundizarlas y debilidades para corregirlas.

De esta manera, la propuesta de servicio se inscribe en
este contexto y en el marco de la convocatoria a aspirantes
para participar en el proceso de seleccién como evaluador
externo, por lo que de conformidad los Términos de
Referencia (TdR) de las Bases de Licitacién Publica
Estatal No. SAFIN-EST-049-2023 “Prestacién de servicios
de evaluacidén “ solicitados por el Consejo Estatal de
Seqguridad Publica del Estado de Campeche los cuales serdn
contratados con recursos del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica de los Estados y el Distrito Federal

Servicio

4
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(Ciudad de México) (FASP), ejercicio fiscal 2023 en el
Estado de Campeche (en adelante BASES) , se han de formular
propuestas técnica y econdémica para la contratacién de
servicios referentes a la Evaluacién Integral (Informe
Estatal de Evaluacidn).

Asi, el trabajo que se propone permitird apoyar la gestidn
de las instituciones que participan en la instrumentacién
y ejecucidén de las acciones en materia de seguridad
publica y procuracién de justicia, generando informacién
confiable y oportuna para tomar decisiones de politica
publica basadas en evidencia.

Es importante destacar que dada la complejidad de log
factores que se consideran en el estudio, tales como el
grado de desarrollo en el funcionamiento de las instanciag
del Consejo Estatal de Seguridad PUblica; la aplicacidén de€
recursos presupuestales y el andlisis de los avances fisicd
financieros; el estudio del grado de cumplimiento de metas;
la revisién de los resultados de cada programa y 13
pertinencia respecto de una serie de indicadores; asi comd
la percepcién de los actores de las institucioneg
beneficiadas por el financiamiento, se vuelveg
imprescindible aplicar una metodologia que, con base er
paradmetros objetivos y claros, permita obtener conclusioneg
y recomendaciones pertinentes, oportunas y viables, ademasg
de cursos de accién especificos para atender vy day
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora.

Sobre este aspecto, el equipo evaluador cuenta con amplia
experiencia, destacando que ha obtenido las mejores notas
en los formatos de verificacién del Informe Estatal de
Evaluacién del FASP que las entidades federativas entregan
anualmente, a partir de las calificaciones respectivas de
la Direccidén General de Planeacién del Secretariado
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

Con esta presentacidén, a continuacidén, se exponen los
objetivos, metodologia, entregables y cronograma de los
siguientes productos:

¢ FEvaluacidn integral (informe estatal de
evaluaciédn) .

1. Objeto de la evaluacién conforme a los términos de
referencia.

La evaluacién de una politica publica constituye una
condicién para la toma de decisiones basadas en evidencia
que corresponde impulsar al funcionariado que las disefian
e implementan pues reporta multiples beneficios: aporta
informacién que permite emitir juicios documentados scbre
la efectividad y eficiencia de una medida, pero, sobre
todo, sobre los impactos que representa en el bienestar
del publico objetivo; se configura como un mecanismo para
la rendicién de cuentas propio de las sociedades
democraticas, pues somete al escrutinio el ejercicio de
los recursos y el avance en el cumplimiento de las metas;
el ciclo de politica publica y se convierten en insumos

® Chlle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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para la toma de decisiones estratégicas para el futuro.
En esa medida, los ajustes a las politicas deben responder
a los hallazgos que derivan de la aplicacién sistemética
de métodos evaluativos que, en un marco de imparcialidad,
tienen como objetivo dar cuenta de los resultados
obtenidos mediante la gestidén de los recursos publicos vy
promover los ajustes necesarios para hacerlos costo-
eficientes. De esta forma, la evaluacién se ha convertido
en una practica trasversal en distintas arenas de politica
publica.

En particular, la Evaluacién del Fondo de Aportaciones
para la Seguridad Publica de los Estados y del Distrito
Federal para el ejercicio 2023, en su vertiente de
Evaluacién Integral (Informe estatal de Evaluacién) tiene
como objetivo general:

“Evaluar los resultados obtenidos del cumplimiento de las
metas convenidas en los proyectos de inversién y Anexo
Técnico del Convenio del FASP, con base en los PPN y
Subprogramas correspondientes, asociando el avance en la
aplicacién de los recursos provenientes del financiamiento
conjunto del FASP, asi como el andlisis del cumplimiento
de los fines y propdésitos para los que fueron destinados
los recursos respectivos”.

Como objetivos especificos se encuentran:

| e Analizar el avance financiero del ejercicio fiscal
2023 de los Programas con Prioridad Nacional (PPN)
y Subprogramas correspondientes autorizados en el
Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién.

e Evaluar el avance de los Programas con Prioridad
Nacional (PPN) y Subprogramas correspondientes en
el orden y especificaciones establecidas en el
Anexo 2.

( e Describir las variaciones o desviaciones en el
cumplimiento de las metas.

Esquema de la Evaluacién Especifica del Desempefio.

Contenido general de 1la Evaluacién Integral (Informe
Estatal de Evaluacién). Es el documento que contiene la
valoracién de los resultados obtenidos derivados del
cumplimiento de las metas en los Proyectos de Inversién y
Anexo Técnico del Convenio de Coordinacién del FASP con
base en los PPN y subprogramas correspondientes, asociando
el avance en la aplicacién de los recursos provenientes
del financiamiento conjunto del FASP, asi como el andlisis
del cumplimiento de los fines y propdsitos que fueron
destinados los recursos respectivos.

2. Metodologia de 1la evaluacién a implementar y
estructura tematica del informe a elaborar.

@ Cglle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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La evaluacién se llevara a cabo con base en una metodologia
para sistematizar y organizar la informacién que
proporcionan las instituciones de seguridad publica vy
responsables de la ejecucién de los programas Yy
subprogramas de tal forma que cada apartado cuente con un
respaldo documental (evidencia) y medios de verificacién
que correspondan.

La evaluacién se conformard de las siguientes etapas.

A. Definicién de enlaces institucionales, canales de
comunicacién y logistica de los trabajos con los
respectivos responsables institucionales.

B. Informacién vy documentacién preliminar para la
Evaluacién Integral. Una vez establecidos los
enlaces por PPN y/o Subprograma, de conformidad con
el Anexo 2 de los Lineamientos, los cuestionarios
se dispersaradn a fin de que los enlaces realicen el
llenado de la informacién y el envio de la
documentacidén probatoria que soporte los datos.

Posteriormente, el equipo evaluador revisard la
informacién remitida por los enlaces y formulara
comentarios y observaciones que deberan ser
consideradas para la siguiente etapa de la
evaluacién.

C. De conformidad con los lineamientos, la informacién
del Anexo 2 deberda proporcionarse al equipo
evaluador en tres cortes. Se solicitard a los
enlaces y responsables de los PPN y/o Subprogramas
que envien la informacién correspondiente a fin de
que sea valorada por el equipo evaluador.

Tabla 1. Fechas de corte y entrega de informacién a la
instancia evaluadora.

enero a 30 de |A mas tardar el 15 de
noviembre de 2023 diciembre de 2023
1 enero 2023 al 31 de enero |[A mds tardar el 09 de
de 2024 (actualizacidn) febrero de 2024
1 enero 2023 al 15 de abril | A mads tardar el 17 de abril
de 2024 (actualizaciédn) de 2024

En caso de identificarse inconsistencias o requerirse
precisiones sobre aspectos especificos, el equipo
evaluador se comunicard de inmediato con los enlaces
responsables a fin de consolidar la informacién definitiva
y contar con los insumos necesarios para integrar los
informes en tiempo y forma.

®7Calle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Frarncisco de Campeche, Campeche
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D. Elaboracién de informes finales. De conformidad con
los Lineamientos y las Bases, se elaborardn los
entregables definitivos.

Periodo de la Evaluacién de los Programas con Prioridad
Nacional y Subprogramas.

La evaluacién considerard, de conformidad con los
Lineamientos y las Bases, el periodo que va del 1° de
enero de 2023 al 15 de abril de 2024 que se distribuiréan
en tres entregas correspondientes a tres cortes de
informacién (tabla 1), por lo que habradn de coordinarse y
acordarse los procedimientos expeditos en que deberan
integrarse los informes y demds productos para cumplir
con el calendario requerido y reflejar los avances de
ejecucidén en las fechas senaladas.

3. Elementos de la evaluacién integral.

Esta dimensién de la Evaluacién se orientard a la
integracién de los resultados de las metas y acciones
convenidas en el Anexo Técnico del Convenio de
Coordinacién para implementar los distintos Programas y
Subprogramas con Prioridad Nacional, asi como al anéalisis
del cumplimiento de los fines y propdésitos para los que
fueron destinados los recursos respectivos, incluyendo la
informacidén relevante que arroje la Evaluacidn
Institucional.

El Informe Estatal de Evaluacién 2023 contribuird a la
toma de decisiones de los funcionarios responsables de
definir las politicas publicas respectivas, en especial
por lo que hace a 1la planeacién de los recursos
presupuestarios destinados a las instituciones de
seguridad publica y procuracién de justicia.

Conforme a lo previsto en los Lineamientos y las Bases,
el Informe Estatal de Evaluacién se refiere al documento
que integra los resultados obtenidos mediante la
aplicacién de los recursos del FASP, complementando con
el andlisis de otras fuentes de informacién relacionadas
con el objeto de estudio.

El Informe Estatal de Evaluacidén comprenderd el periodo
del 1 de enero de 2023 al 15 de abril de 2024, y tendra
la siguiente estructura:

i. Indice. Lista ordenada y numerada de los temas
contenidos en el informe, asi como el numero que le
corresponda a cada péagina.

ii. Introduccién. Se deberd estructurar de tal forma que
el consultante se familiarice con los temas que seréan
desarrollados y con la estructura del informe, asi
como contextualizar el alcance, a efecto de dar un
preambulo de lo que se espera encontrar en el mismo.
Del mismo modo referirse a la evaluacién como

@/Calle 8 entre 63 y 65, nimero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de €ampeche, Campeche
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“Evaluacién especifica del Desempefio del Fondo de
Aportaciones para la Seguridad Publica (FASP) 2023~%.
Cabe seflalar que esta introduccién se realiza de forma
general y por cada uno de los programas con prioridad
nacional Yy subprogramas como una actividad
diferenciadora del equipo consultor con el propdsito
de complementar y validar, a partir de fuentes
publicas el estado de avance que guarda cada accién y
los retos que enfrenta.

143 . Programas con Prioridad Nacional (PPN). Es la parte
esencial del informe 'y deberd contener la
informacién de los resultados en términos de:

. Avance presupuestario relativo a la aplicacién
de los recursos del financiamiento conjunto.

. Cumplimiento de metas y acciones convenidas en
el Anexo Técnico del convenio de coordinacién
del FASP y los proyectos de inversién, con el
fin de identificar de qué forma la inversidén de
los PPN y Subprogramas han contribuido al logro
de sus objetivos, conforme al orden vy
especificaciones establecidas en el Anexo 2.

La informacién contenida en este apartado deberd estar

ordenada por Capitulo (nombre del Programa con Prioridad

Nacional) y Seccién (nombre del subprograma asociados);

iv. Conclusiones generales: describir de manera general

las fortalezas y oportunidades, debilidades vy
amenazas (anadlisis FODA) a los que llegd la Instancia
Evaluadora (prestador), y los principales hallazgos
como resultado de la evaluacién, asi como las
recomendaciones que permitan definir estrategias vy
lineas para ser atendidas en la entidad.
Esta seccién incluye un Jjuicio sintético del
desempefioc de los programas Yy subprogramas que
relaciona los principales hallazgos reportados y que
se considera pertinente para reforzar. Las
conclusiones del evaluador externo deberan ofrecer
orientacién para la toma de decisiones sobre el
programa evaluado.

Vo Andlisis FODA. El evaluador externo (prestador) debe
identificar claramente las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) en los
programas y subprogramas con prioridad nacional en
la informacién disponible. Las recomendaciones deben
ser un conjunto articulado de medidas para la mejora
de cada programa y subprograma.

vi. Avances del FASP en el ejercicio actual. En este
apartado el evaluador externo debe mostrar los
avances del cumplimiento de avance presupuestaric y
cumplimiento de metas por Programa y subprograma de
Prioridad Nacional (PPN). La informacién para el
analisis sobre el presupuesto y metas de Ilos
programas y subprogramas serdn proporcionados por el
Consejo Estatal de Seguridad Publica a través del
formato de Avance Fisico Financiero (AFF).

vii. Bibliografia. Se indicaran las referencias
consultadas, articulos y/o documentos utilizados

® galle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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para la elaboracién del Informe indicando la fecha y
el medio de consulta.

El trabajo comprenderd tanto el andlisis cuantitativo como
el cualitativo; de esta forma, ademds de revisarse los
montos y metas en el ejercicio de los recursos, se
identificaréd el impacto de las acciones instrumentadas en
las dimensiones previstas en los Lineamientos.

Como sustento documental se utilizardn bases de datos
propias referidas al Estado, la informacién entregada por
el SECESP y la publicada por el propio gobierno estatal,
los instrumentos programaticos y objetivos
institucionales, el contexto general, nacional y estatal,
los resultados de la evaluacién institucional, al igual
que la informacidén que los operadores responsables de la
implementacién de los PPN proporcionardn al llenar el
Anexo 2 de los Lineamientos.

Los formatos del Anexo 2 de los Lineamientos seran
distribuidos y luego requisitados por los ejecutores de
los PPN (ver tabla 3 con fechas de entrega) —considerando
los tiempos establecidos en las Bases— que permitiria
concluir la Evaluacién Integral en tiempo y forma.

El ejercicio permitird determinar la eficacia de los
programas al nivel de operacidén estatal; considerar la
adopcién de medidas correctivas o de mejoramiento para su
ejecucidén; fortalecer el proceso de planeacidn de corto y
mediano plazo, y proporcionar instrumentos para consoclidar
una politica de comunicacién interna y externa.

Entre las principales actividades que se desarrcllaran se
encuentra la solicitud de informacién a las dependencias
responsables: Consejo Estatal de Seguridad Publica,
Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana de
Campeche, Fiscalia General del Estado de Campechz, la
DOSyE y aquellas instancias adicionales que tengan
injerencia en la implementacién de los PPN; asi como la
recopilacién de informacién tanto directa como de fuentes
publicas y especializadas, la captura, la sistematizacidn,
el procesamiento y el andlisis de la misma y la redaccién
de los informes respectivos.

En tal virtud, se seguirdn los procedimientos gque se
presentan a continuacién:

e Solicitud de informacién a instancias responsables.

e Recopilacién de informacién.

e Captura y sistematizacién de la informacién.

e Analisis de la informacién.

. Realizacién de, cuando menos, cinco encuentros
remotos o presenciales con los siguientes
objetivos.

0 Reunién 1: PEC presentard los objetivos vy
alcances de la evaluacién, asi como al equipo
seflalando el rol que cada uno desempefiard. Se

® Calle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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conocera a los enlaces operativos de las
instituciones de seguridad ©publica, se
elaborard un directorio y se definira el
cronograma.

o Reunién 2: PEC presentard un avance por
unidad administrativa responsable y emitiré
comentarios u observaciones respecto de la
informacién recibida. Asimismo, formulara
recomendaciones para la integracién de la
versién final del informe.

o Reunién 3: PEC presentard el avance en la
integracién del informe estatal, haciendo
alusién solo a los aspectos mas
significativos en comparacién con la segunda
reunién a efecto de perfilar la integracién
del informe final.

o Reunién 4: PEC presentard las observaciones
y comentarios de la informacién recibida, los
resultados del andlisis FODA, los hallazgos
y las recomendaciones factibles de atender.

o Reunién 5. Se llevarad a cabo la revisién del
informe presentado para verificar que los
datos incluidos en el Informe Estatal de
Evaluacién cumplan con el contenido minimo
establecido en los TdR y en los Lineamientos,
mismo que serd realizado para los tres cortes
de informacién.

Estas reuniones se realizarén sin menoscabo del
intercambio continuo de informacién para retroalimentar,
verificar en integrar el informe. Asimismo, se mantendra
comunicacién constante con la DOSyE a fin de subsanar las
dudas respecto a la informacién reportada.

e Redaccién vy entrega del Informe Estatal de
Evaluacién (en sus tres cortes).

En funcién de que algunas dependencias pueden tardar en
entregar la informacién, se fijard oportunamente la fecha
precisa para cerrar los expedientes correspondientes vy
estar en condiciones de concluir los productos en los
términos acordados (ver tabla 1 con fechas propuestas).

Asimismo, es preciso sefialar que desde la primera reunidn
se estableceran medios de contacto como correo especifico
y linea de atencién via WhatsApp y videoconferencias para
solucién de dudas respecto de la informacién solicitada y
la reportada y para dar seguimiento permanente a los
avances.

Se refrenda el compromiso de la instancia evaluadora (PEC)
para subsanar las observaciones realizadas al contenido
del Informe Estatal de Evaluacién posterior a la entrega
de los productos en un plazo no mayor a 3 dias naturales.

Como parte de las actividades de validacién que realizara
el equipo consultor verificara:

@ calle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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e Que exista consistencia entre las respuestas y la
informacidén presentada.

e Que exista coherencia con informacién de avances
presentados en el Informe Estatal de Evaluacidn
FASP 2022.

e Que la informacién proporcionada sea suficiente,
competente, relevante y pertinente para acreditar
los avances presentados.

Asimismo, emitird observaciones y recomendaciones.
Aspectos susceptibles de mejora.

Como parte de las actividades que realizara el equipo
consultor se encuentra un andlisis de las recomendaciones
y hallazgos incluidos el informe final y la formulacién
de una propuesta con los Aspectos Susceptibles de Mejora
(ASM) mismos que seran de insumo para la integracidén de
los formatos derivados del Mecanismo para el seguimiento
a los aspectos susceptibles de mejora derivados de
informes y evaluaciones a los programas presupuestarios y
otros programas operados en la Administracién Publica del
Estado de Campeche.

Los aspectos identificados deben ser pertinentes vy
relevantes para mejorar los resultados y/o la operaciodn
de cada programa o subprograma con prioridad nacional.

Deben ir numerados de acuerdo con su prioridad y deben
estar redactados como acciones a realizar por parte de
cada programa o subprograma. Cabe sefialar que cada aspecto
se acompafiard de una argumentacién sobre su necesidad vy
dispondrd de indicadores para evaluar su avance en el
tiempo.

Versién publica del informe.

Adicionalmente, PEC elaborara, de conformidad con los
Lineamientos y los TdR, una versién publica del Informe
Estatal de Evaluacién con la informacién (reservadas /
confidenciales) proporcionada por las instituciones de
seguridad publica conforme a los requisitos establecidos
en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica, en los Lineamientos generales en
materia de <clasificacién y desclasificacién de la
Informacién, asi como la elaboracién de versiones
publicas, estos ultimos publicados en el Diario Oficial
de la Federacién el 15 de abril de 2016 y demés
normatividad aplicable.

Organigrama del equipo colaborador.

Para realizar estas actividades, el grupo de trabajo se
organizarad con base en la siguiente estructura:

@ calle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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4. Organigrama de la evaluacién integral.

Coordinador de
la evaluacién
integral

Evaluador
especialista

Evaluadores

vocrox (NN —
Rol: Coordinar los procesos op ién de la
Evaluacién FASP 2023, asegurando que las fases del
proyecto sean cubiertas con eficacia vy eficiencia para
alcanzar los objetivos del proyecto de Evaluacién, asi
como ser el enlace con los responsables de los Programas
y Subprogramas.

MAESTRA| ik e - b
Rol: Supervisar la integracion del Informe Estatal de
Evaluaciédn.

LICENCIADO. el
Rol: Realizar las tareas de recopilacion, procesamien
y validacién de Informacién para el Informe Estatal de
Evaluaciéon Estatal.

- LICENCIAD (.
Rol: Integrar y analizar la documentacidén que remitan
los responsables de los Programas con Prioridad Nacicnal
y sus respectivos subprogramas.

5. Productos entregables y programa de trabajo
(informe integral)

El plazo para la conclusién del servicio sera a partir de
la firma del contrato hasta el dia viernes 15 de marzo
del 2024 o a mas tardar en la fecha sefialada en los
términos de referencia de las Bases vinculados a las
fechas de entrega.

Los productos se entregardn a la Mtra.
M Directora Operativa de Seguimiento
Consejo Estatal de Seguridad Publica (CESP) en la

direccién de entrega que se ubica en Calle 8 entre 63 y
Circuito Baluartes, Col. Centro, Edificio Lavalle num.

© Calle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Franciscc de Campeche, Campeche
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325, 4to. Piso, Direccién de Programacién y Desarrollo,
Direccién Operativa de Seguimiento y Evaluacién, Teléfono
(981) 8119200 ext. 31501.

Tabla 2. Resumen de productos y fechas de entrega del
Informe Integral.

Anexo impreso y digital en
documento portatil de Adobe (PDF)
y documento editable (WORD), con
corte de informacidén del 1 de
enero al 30 de noviembre de 2023
apegado a los TdR y Lineamientos
Generales (sin incluixr
informacién financiera).

2. Informe Estatal de evaluacidn
2023 impreso y en archivo
electrdnico en formato de
documento portatil Adobe (PDF) y
en formato editable (Word), con
corte informacién del 1 de enero
de 2023 al 31 de enero de 2024,
conforme al apartado de
“Contenido especifico” de los
presentes TdR y el RAnexo 2 de los A mds tardar el
Lineamientos. lunes 19 de febrero
3. Medios de verificacién con de 2024

corte de informacién del 1 de
enero al 31 de enero de 2024,
remitido por los responsables de
los Programas con Prioridad
Nacional en archivos
electrénicos, mismo que deberd
estar ordenado por <capitulo,
seccidn, numeral e inciso
conforme al Anexo 2.

4, Informe Estatal de evaluacién
2023 impreso % en archivo
electrédnico en formato de
documento portatil Adobe (PDF) y
en formato editable (Word), con
corte informacidén del 1 de enero
de 2023 al 15 de abril de 2024,
conforme al apartado de
“Contenido especifico” de los
presentes TdR y el Anexo 2 de los
Lineamientos

5. Informe Estatal de evaluacién
2023 versién publica impreso y en
archivo electrénico en formato de
documento portatil Adobe (PDF) vy
en formato editable (word), con
corte informacién del 1 de enero
de 2023 al 15 de abril de 2024,
conforme al apartado de
“Contenido especifico” de los

A mds tardar el
viernes 5 de enero
de 2024

A mas tardar el
lunes 22 de abril de
2024
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presentes TdR y el Anexo 2 de los
lineamientos

6. Medios de verificacién con
corte del 1 de enero de 2023 al
15 de abril de 2024 de 1la
informacién, remitido por los
responsables de los Programas con
Prioridad Nacional en archivos
electrénicos, mismo que deberé
estar ordenada ©por capitulo,

seccidn, numeral e inciso
conforme al Anexo 2 de los
lineamientos.

o ifica
7. Informe Estatal de evaluacidn Uns yez notificass

oficialmente al

2023 e Informe Estatal de @ .
.. s P ; estado la

evaluacién 2023 versién publica P i
. . o notificacidn de
impreso con corte informacién del canclusiEn s
1 de enero al 15 de abril de 2024, -
proceso de

conforme al apartado de
“Contenido especifico” de los
presentesTdR y Anexo 2 de los
lineamientos (2 ejemplares)
debidamente empastados.

evaluacién y en un
plazo no mayor a 5
dias habiles a partir
de la notificacién
por parte del CESP

6. Cronograma detallado (evaluacién integral)

. 2023 2024
Actividad/Mes/Namero
A8 BemAnE nov dic ene | feb | mar | abr
Y434 Y4341 A2l 3421334142 3
Acuerdos del esquema de
trabajo y primera 3
reunién de seguimiento
Solicitud de
informacién para el
desarrollo de la
Evaluacién Integral a 21
responsables de los PPN
y subprogramas con
corte al 30 de
noviembre de 2023
Recepcién de
cuestionarios del anexo
2 y formulacién de 28
observaciones (reunién
2)
Entrega de informe con
primer corte de 9
informacién (30
noviembre 2023)
Solicitud de
actualizacién de ¥

informacién por parte
de responsables de PPN
y subprogramas (con 35
corte al 31 de enero de
2024) 'y revisién de
avances (tercera
reunion)

@l,;:alle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, Sarn Francisco de Campeche, Campeche
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Revisién de informacién
remitida y formulacién
de observaciones

14

Entrega de informe con
segundo corte de
informacién (31 de
enero de 2024)

Solicitud de
actualizacién de
informacién por parte
de responsables de PPN
y subprogramas (con
corte al 15 de abril de
2024) 'y revisién de
avances, asi como
presentacién de FODA,
hallazgos y
recomendaciones por
atender (cuarta
reunién)

49

Revisién de informacién
remitida y formulacién
de observaciones

14

Reunién para revisién
de informe para
verificar contenido
minimo y cortes de
informacién (quinta
reunién)

Entrega de la versidn
final del informe
(versién completa y
versién publica) con
corte al 15 de abril de
2024

*Nota: El numero indicado en las celdas se refiere a dias

naturales.

7. Productos entregables y calendario.

Tabla 3. Resumen de productos y fechas de la nota de

analisis organizacional.

(Formato pdf) .

Nota andlisis

organizacional comparado
basado en variables
seleccionadas de la
Encuesta Institucional.

(Formato x1s.).

Base de datos con
preguntas seleccionadas
para realizar la nota
andlisis organizacional

19 de febrero de 2024

8. Perfil de la empresa.

Proyectos Estratégicos Consultoria (PEC) es una sociedad
civil constituida en enero de 2003,
con mas de veinte afios de experiencia en el disefio, la

por lo que contamos

I

o

) licitacionesfederales-safin@campeche.gob.mx
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ejecucién, el seguimiento y la evaluacién de politicas,
programas, proyectos e instrumentos legales y
presupuestales en materia de prevencién integral de la
violencia y el delito, seguridad publica, modelos de
trabajo policial, procuracién y administracién de
justicia, reinsercién social, atencidén a victimas,
igualdad de género y derechos humanos, sin demérito de
que nuestras metodologias pueden ser replicables en
politicas publicas de diversa naturaleza.

Visién:

| PEC es una organizacién lider, de referencia y de cambio
social, toda vez que los resultados y soluciocnes que
genera estan sustentados en un genuino compromiso con la
justicia, la libertad, la igualdad de género, la no
discriminacién, la seguridad, la democracia, los derechos
humanos y la valoracién de la diversidad.

Misién:

PEC impulsa y promueve el fortalecimiento del Estado de
Derecho, la vigencia de los derechos humanos y una nueva
y superior convivencia social en México, a través del
desarrollo de investigacién aplicada, la elaboracién, el
acompafiamiento en la implementacién, el seguimiento y la
evaluacién de politicas publicas, planes, programas Yy
estrategias en materia de seguridad multidimensional,
justicia penal, derechos humanos vy gobernabilidad
democratica, asi «como la generacién de solucianes
oportunas, eficientes e innovadoras con base en sélidas
metodologias y orientacién préactica.

9. Curricular institucional.

PEC ha prestado servicios, individualmente o en consorcio,
a mas de la mitad de los gobiernos de los Estados de la
| Republica y en algunos de los municipios mads grandes del
pais como Guadalajara, Tijuana, Xalapa, Huixquilucan y
Naucalpan, entre otros. Entre las dependencias del sector
publico mexicano destacan proyectos con las siguientes
dependencias y entidades: Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) , Diconsa, SATMEX, Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), SETEC, Centrc Nacional
de Prevencién Social de la Violencia con Participacidn
Ciudadana (CNPSVPC), Organo Administrativo Desconcentrado
Prevencién y Readaptacién Social (OADPyRS); en el ambito
internacional se cuentan mas de una docena de

colaboraciones con distintas organizaciones como la \
Organizacién de las Naciones Unidas contra la Droga y el
Delito (UNODC por sus siglas en inglés), el International \
Development Research Centre (IDRC) de Canada, el Foro

Europeo para la Seguridad Urbana (EFUS), la Fundacién José
Ortega y Gasset-Gregorio Marafién, el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), el Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD), Crime Stoppers Internaticnal,
la Universidad Carlos III de Madrid y los gobiernos de
Costa Rica y Panami; mientras que también nos hemos
vinculado con la sociedad civil organizada, en particular

()1Calle 8 entre 63 y 65, numero 325, colonia Centro, cédigo postal 24000, San Francisco de Campeche, Campeche
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con México Unido Contra la Delincuencia, Causa en Comin y
México Evalua.

Por lo que toca a proyectos de evaluacién, PEC fue pionero
en la evaluacién del Fondo de Aportaciones para la
Seguridad Publica (FASP), desarrollando una metodologia
que posteriormente fue institucionalizada —PEC cedidé los
derechos de autor— por el Secretariado Ejecutivo del
Sistema Nacional de Seguridad Publica (SESNS) a fin de
que todas las entidades federativas la replicaran en sus
ejercicios anuales de evaluacién.

Desde entonces, PEC se ha especializado en el desarrollo
de diagnésticos y evaluaciones, ademds de haber ejecutado
importantes proyectos en materia de seguridad ciudadana,
prevencién integral de la violencia y el delito, justicia
penal y sistema penitenciario.

La Evaluacién mas reciente del Fondo de Aportaciones para
la Seguridad Publica llevada a cabo por PEC tuvo lugar en
el estado de Campeche en el ejercicio fiscal 2022. Cabe
destacar que PEC obtuvo una nota de cumplimiento total
por parte del Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional
de Seguridad Publica.

10.Experiencia en estudios de la aplicacién de
recursos federales con evidencias.

PEC cuenta con amplia experiencia en estudios de la
aplicacién de recursos federales, especificamente del FASP
y ha obtenido las mejores calificaciones del pais que el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica da a conocer por medio del formato de verificacidn
del Informe Estatal de Evaluaciédn.

PEC, de forma individual o en alianza con la Fundacién
para el Estudio de la Seguridad y la Gobernanza (FESEGO)
o el Instituto Nacional de Administracién Publica, cuenta
con experiencia en la realizacidén de Evaluaciones
Integrales y Encuestas Institucionales entre las que se
encuentran las siguientes que pueden ser consultadas en

linea:
e Campeche 2022
https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/evaluac
ion-fasp#simplel2015 y

https://www.cespcampeche.gob.mx/web/public/evaluac
ion-fasp#simple22023

e Guanajuato 2021
https://sesesp.guanajuato.gob.mx/wp-—
content/uploads/2022/01/Informe-Estatal-de-
Evaluacion-Integral-FASP-2021.pdf y
https://sesesp.guanajuato.gob.mx/wp-
content/uploads/2022/01/Evaluacion-Institucional-
Reporte-Grafico-FASAP-2021.pdf
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e Oaxaca 2019 https://www.oaxaca.gob.mx/sesesp/wp-
content/uploads/sites/16/2020/08/Informe-
Evaluacion-2019.pdf y
https://www.oaxaca.gob.mx/sesesp/wp-
content/uploads/sites/16/2020/08/b.-Informe-
Encuesta-Institucional-2019.pdf

Asimismo, PEC ha realizado otras evaluaciones
institucionales y encuestas de la que se dispone evidencia
en versién impresa y PEC estd en la disposicién de mostrar
los documentos contractuales correspondientes a cada uno
de los proyectos desarrollados

Figura 1. Trabajos de evaluacién desarrollados por PEC

Informe
anualde 120711 SRR
Evaluacion Lo vl i i g e 13 srntry
o Goded o Ak, e e ok o o s o 00
IR SRR e e
b e 1 o st o o bt o Manda, f rspomabie 4 4
gt ot Vopos o e e o N, Onie
e e st e b ot o
bl Estado de Mexico 2011 LI | Guanajuato 2013y 2021
t SCOMPENNG MEETOOOLDOKCO PARA LA EVALUACION
i_m___ uﬂy i B POUTICAS Df BEQURTIAD POBLICA™
2
VALUACION PARA EL EJERCICIO FISC B o it o o ik 4 Vs Pt
2016 DEL FONDO DE APORTACIONES ; RFCTUE R —
PARA LA SEGURIDAD PUBLICA DEL - S P
ESTADO DE SINALOA s
+ ot o o oo b b oo 4
= e e ahdodun, o o e e
El i s
o B Compendio metodologico

para la evaluacion

Sinaloa 2016

11.Factores de éxito para coordinar la evaluacién.

Con el propésito de que el estudio represente una
herramienta de trabajo util para la toma de decisiones
inmediatas y futuras, en el procedimiento tendran que
participar —de manera activa y responsable— las instancias
que directa e indirectamente intervienen en la consecucién
de los fines de la seguridad publica en la entidad:

1. Consejo Estatal de Seguridad Publica.

2. Direccién Operativa de Seguimiento y Evaluacidn
(DOSYE) .

3. Secretaria de Proteccién y Seguridad Ciudadana.

4. Fiscalia General del Estado de Campeche.
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5. Otras dependencias e instancias responsables de la
implementacién de los PPN y/o Subprogramas.

Lineamientos y Bases.

PEC se compromete a observar puntualmente los Lineamientos
y bases emitidas al efecto.

Asimismo, se compromete a responder por escrito y dentro
de los plazos establecidos en los Lineamientos, sobre los
comentarios u observaciones solicitados tantc por el
Consejo Estatal de Seguridad Publica como por el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
Publica.

Confidencialidad, retencién y resguardo de registros de
los trabajos de Evaluacién.

A fin de cumplir con el principio de confidencialidad vy
el resguardo de la informacidén sustento del proyecto —
cuestionarios de encuesta, propuestas y especificaciones
técnicas, entre otras— PEC y la instancia contratante
deberan cumplir con los siguientes requerimientos:

e i i
Documentacién de la]
propuesta y correccionesf|l afio en papel.
o modificaciones.

Versidn final del|ll afio en papel, 1 afo en
cuestionario. medio electrénico.
4 o 5 meses de resguardo
Registros primarios|por parte de la consultora
(entrevista original,|ly por lo menos 1 afio por
reportes, informes). parte de la instancia
contratante.
e : 6 ses en papel or lo
Especificaciones del EgEes pap ~y P
. enos 1 ano en
rocesamiento de datos. s
electroénico.

Copias de entrega de
materiales a la instancialll afio en papel y por 1lo
contratante (reportes,|menos 1 afio en medio

de la ley aplicable, con el sefialamiento de que se haré
acreedora a una pena pecuniaria en caso de incumplimiento
de esta, ademés de las sanciones penales y/o
administrativas que correspondan.

graficas, presentaciones,|lelectrénico.

etc.) .
De igqual forma, PEC signara una clausula de
confidencialidad y reserva de la informacién en términos

i
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